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Spriva o overeni siladu

vyroénej sprivy s Gétovoou zivierkou podi'a § 23 ods, 5 mikona & 54002007 .z 0
auditoroch, audite a dohlade nad vykonom auditu

Akciondrom, dozormej rade a predstavenstvu spolodnosti Vieobeend dverova banka, a.s.:

Uskutodnili sme audit dtovigj zavierky spoloénosti Vieobecnd dverovi banks, a.s, {.banka™}
k 31, decembru 2012, Ktord je uvedend na stranach 30 — 120 (Konselidovani d8tovnd sivierka)
ana strandch 121 — 206 (Individualna Gétovna zivierka) virodne] sprivy.

Ku konsolidovanej utovnej zivierke sme |8, februdra 2013 vydali sprive nesivislého auditora
v nasledovnom zneni:

Sprifva nezdvisfélo awditora
Akeiencram, dozornej rade a predstavesssivie spolodnasti Vieobeond tiverovd banka, a.5.:

Uskutocnili sme audit prilodene) konsolidovanej ddtowef zdvierky spolocnosti Vieobecnd
vveroved banka, a5 (. banka "), ktord ebsaluge vhaz o finanénef situdcii k 31, decembru 2012,
vitkazy komplexndhe visledkn, zmien viastmého fmania a pefiaiiich tokov za rok koncioct
31 decembrom 2012, ako of pozndmky obsalmfice sifen wiznamich ddtovwich zdvad
a détaviyeh metid a daliich vwsvelluficich inforindeir,

Lodpovednoss Statnteirnelo orgdnn boanky

Seatutcrny orgdan banky fe codpoveduy za zostavenie konsolidovanef tictovnei zdvierky, ktord
poskytife  provdive o verny obraz vsilede s Medzindrodwind Stndardmi ffnanéndho
vikaznfciva vaneni prijatom Ewrdpskow shiion aza tie imerné kontrofy, kord povatuje za
potrebné  na zostavenie  konsolidovamef  actowef  zdvierky, kiord nechsalnje  viznammnd
mesperverosti, Ef 1 v ddsledkn podvod alebo clvby.

Lodpovedast awditora

Nefon sedpovednoston fe vijadrit’ meizor na tito kensolfdoveni détovnt zdvierku na zdkiode
ndtho audite. Awdie sme wskutoénill v silade s Medzindgroduimi auditorskémi Sranclardmi,
Padla tiehto Stemdirdov mdme dodrdiavar’ etickd posiodavky, naplanovar’ o vykonat audii fak,
aby sme ziskali primerané vistenie, 3¢ konsolldovemd wcrovid zdvierka neobsahnfe venammd
nespravistL

Sidaston auditn je  uskwtoduenie postupov na ziskanie auditorskéch déokazov o sumich
a tidfoch vykdzanveh v kensolidovanef iiltoviref zdvierke, Zvolend postupy sdvisia od tisudkn
auditora, vrdatane postidenio rizik vznamnej nespravaosti v kensolidavanef tictovief zdvierke, &i
1 v diisledhu podvedu alebo chyby. Pri posadzovani rohto rizika anditor berie do tvaly internd
komiraly relevanmé pre zostavente komsolidovane) tidtovmef zivierky, kiord poskytuje pravdivy
a verny obraz, aby mohol vwpracovar auditovské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viok
na tcely vyfodrenia ndzory na ddinnost’ internicl kontral tdtevnef jednotky. Awdii dalef zahria
choduoiente vhodnasii pouinich tidtovmich sdavad o idtoviyich metdd a primeranosti Gétovmich
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odfadov uskiodnenych Statutdrnym orgdom spoloduosti, ako of shodsotenie prezentdcie
konsofidovane) idtovnef zavierky ako el

Sme presvedfeni, Ze auditorské dokozy. ktoré sme sivkall, si dostatodnd o vhodnd ake
vichodiske pre mdi mdzor,

Netzar

Padfa ndiha ndzory komsolidovand fictovnd zdvierka poskyiufe provdivi o very obraz
Sinancnej sitwdcie bonky & 31, decembru 2012, visledkn fei hospoddrenia a pedadnych tokov zo
rok  konfioci 31, decembrom 2012 vsilade s Medsindroduimi  Standardmi_finanéného
vitkaznfetva v znend prifatom Exrdpskan tinion,

Iné skutocnosi
Konsolidovand tictovnd zdvierka banky k 31, decembry 2001 bola awditavand imjm awditorom,
kterélie virek zo dia 21, febrisira 2002 viadrafe nepadmicneny ndzor na avedens zdvierka

I8, februdr 2043

Bratisfava, Sloveuskd repubiika

Auwelitorske spalocnosd: Zodpavedy auditor:
KPMG Slovensko spafl. s r. o, Ing. Richard Farkad, PRD.
Licencia SKAU & 96 Livencia SKAU & 406

K individuilng) (étovnej zavierke sme |8, februdra 2013 vydali sprivu nezivisiého auditora
v nasledovnom zneni;

Sprdava mezdavistélo auditora
Akciondram, dozernef rade a predstavensivi spofodnosti Vieobecnd fiverovd banka, a.5.;

Liskutednili seve andit prifodency individudinef ddétovnef zdvierky spolocnosti Vicobeond fverovd
hanka, a5, (. banka”), ktard obsalmfe vikaz o finandnef sitwdci k 31, decembra 2002, wkazy
komplexnélo  wisledkn,  zmien viestndlo  imania o pedadmich tokov za rok kondiac
31 decembrom 2012, oke af posndmby obsalngice stlen wenannich  actovmich sdsod
a fifrovevel metod a dalfich vesvedlujticich informdoi,

Zodpavednost Statutdrme o argdnn banky

Stetutcirny orgdn banky je zodpovednit za costavenie individudinel fictovnej zdvierky, kiord
poskptufe  pravdivy o vernit obraz vsilode s Medzindrodnimi  Standardimi  finanéného
vykazmticiva v mend prifotom Eurdpskou tiniow o za e imterné konrroly, koré poveduje za
potrebné  na zostavenie  individhwilne]  adtoviee]  zdvierky, kord  meobsahuie  vWanomnd
wespravmasti, &1 wd v ddstedin podvodn afebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nafon zodpovednoston je vijodeil’ mazor ma o individuding fétovei zevierkn ng zdoklade
iitho auditn, Awdit sme uskitodnili v silade s Medzindrodmymi amditorskymi Standardnri,
Podles tyehto Standardov mdame dodviiaval’ etické pofiadavky, naplanovar’ a vwkomet' audit fok,
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aby snie ziskali primerané wistenie, 2e individudlng gétovnd zdvierka neobsahufe viznamné
ReEspravinasti,

Sidaston audity e wskitodnenie postupov no ziskanie awditorskych dikazov o sumdeh
a tidajoch vykdzanych v indfviddine] dctovief sdvierke. Zvolené postupy zdvisia od tisudku
auditora, vedtame postidenia riztk viznamme) nesprdaviosti v individudlng iétovmef sdvierke, &
i v diisledbu podvodu alebo clvby. Pri posudzovani tolito rizika anditor berie do tivahy interné
kanfroly relevantng pre zostavenie individudinef ictovne] sivierky, kord poskytufe pravdivy
a verny obraz, aby mohol vipracovar avditorské postupry viodié za danelr okolnostl, nie viak
na ticely vijadrenia nazern na icimmost” imternyel kontrol dctovnej fednotky. Audic dalej zaliiia
hodnotenie vhodnosti pougiteh icéiovayeh sdsad a ictovayeh metad a primeranosti détovych
odhadoy wskutodnenych Statwidrnym orgdnom spolocnosti, ako of shodnotenie prezentdcic
individdlne] iétoveef zdavierky ake cell,

Sme presvedieni. Ze auditorské dikazy, ktoré sme zivkall, si dostatedné o vhodmé ako
wiehodisko pre mif ndzor,

Nezor

Pocila ndihe ndzory individudlng sétovad zdvierka poskviuje pravdivi a verny obraz finanénej
sitncicie banky k 31, decembry 2002, visledku jof hospoddrenia a pefiainich tokov za rok
kanctael 31, decembram 2012 v siflade s Medsindroduyni Standardmi finamtmého vikazniciva
vz prijatom Enrdpskou info,

Iné skrirodnosti
Individudina tictovnd zedvierka banky & 31, decembru 2001 bola auditovand fuym anditoram,
ktarého virok zo diva 21, februdra 2002 vwjadrufe nepodatienent ndzar na wedenii zivierk,

I8, februdgr 2013

Bravisfava, Slovenskd republika

Auditorskd spelodnast’: Zodpovediy auditor:
KPMG Sfavensko spol. s r. o, Irng. Richard Farkas, FhiD,

Licencia SKAU ¢ Licencia SKAU & 406




Spriva o overeni siladu viroénej sprivy s détovnon mivierkon
{dodatok k spréive auditora)

V zmysle zdkona o détovnictve sme overili silad virofnej sprivy s uvedenymi (&tovnymi
zivierkami,

Za spriviost’ vyholovenia vyrotne] sprivy je zodpovedné vedenie banky. Nadou dlohou je
overil’ silad vyrodnej sprivy s uvedenymi Gltownymi zavierkami ana ziklade toho vydat
dodatok sprivy auditora o silade vvrodne] spravy s konsolidovanou a individudlnou G&tovnou
Favierkoll.

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodngmi auditorskymi $andardmi. Podla tychio
Handardov méme naplinovat’ a vykonat' overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, 2e
informacie uvedend vo vyrodng] sprive, ktoré si predmetom zobrazenia v konsolidovanej a
individudlngj Gftovnej zivierke, si vo vietkyeh vyemamnyeh sivislostisch v silade
& prisluinymi aétovnymi zdvierkami.

Informicie uvedené vo vyrofnej sprive na strandeh | — 29 a207 - 217 sme posidili
s informaciami uvedenymi v konsolidovanej a individudlng] G&tovne] zivierke k 31, decembru
2012, Iné ddaje a informdcie, ako Gtovné informacie ziskané z O&tovaych zivierok a 0étovnych
knih sme neoverovali. Sme presvedfeni, ke vykonané overenie je dostatofné a vhodné ako
vychodisko pre nds nazor.

Podla nasho ndzorw si Gftovné informécie uvedené vo vyrolngj sprive vo vEetkych
vyenamnych sivislostiach v silade s konsolidovanou a individudlnou 02tovnou zdvierkou
zostavenou k 31, decembru 20012 a ktoré si uvedend na strandch 30 - 120 (Konsolidovans
uétovnd mivierka) a na strandch 121 - 206 (Individedlna détovnd zivierka) viroinej sprivy.

18. februdr 2013
Bratislava, Slovenska republika

Auditorski spoloénost’:
KPMG Slovensko spol. s o,
Licencia SKAL & 96

Ing. Richar Farkag, PhD.
Licencia SKAL & 406
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Uvodné slovo predsedu Dozornej rady VUB, a.s.

Vazeni akcionari, klienti a obchodnfi partneri, zamestnanci,

pre VUB bol rok 2012 dobrym rokom. Hoci finan¢né vysledky banky sa oproti minulému roku zhor3ili a Cisty
zisk skupiny poklesol takmer o tretinu v porovnani s rekordnou Urovriou v roku 2011, zdkladna profitabilita
zostala velmi stabilnd. V kontexte zhorsujucich sa finan¢nych ukazovatelov vo vacsine eurdpskych bank
je toto skuto¢ne dobry vysledok. Délezité je, ze VUB si zachovala rastovy potenciél. V roku 2012 si banka
zZlepsila poziciu na Uverovom trhu a obhdjila poziciu lidra v oblasti kvality aktiv a kapitalovej primeranosti.
Nezavisli pozorovatelia, napriklad ¢asopis Global Finance, si opat vsimli mimoriadnu stabilitu a zdravy stav
banky a potvrdili, Ze VUB je najbezpecnejsia banka na Slovensku. Rad by som v mene dozornej rady poda-
koval manazmentu a zamestnancom za tieto vysledky.

Rok 2012 bol pomerne tazkym obdobim pre bankovy
sektor takmer v celej Eurépe. Spomalenie hospodarskeho
rastu sa v mnohych krajindch zmenilo na recesiu, ktora
poznacila vynosy a kvalitu aktiv. DIhova kriza v niekolkych
krajinach eurozény podkopala hodnotu S$tatneho dlhu
v drZzbe bank a zaroven negativne ovplyvnila ich rating ako
aj pristup k likvidite na trhu. Proces oddlZenia bankovych
suvah (deleveraging) medzi¢asom urychlili regula¢né opat-
renia ako napriklad Bazilej Ill. Slovensko bolo, nastastie, vo
velkej miere uSetrené od takého trapenia. Ekonomicky rast
prekvapil, hoci len vdaka zahrani¢cnému dopytu. Vynosy
slovenskych $tatnych dlhopisov a rizikové prirazky klesli,
pretoZe investori ocenili konsolidac¢né Usilie krajiny. Proces
oddlZenia bankovych stuvah nebol skutocne problémom,
kedZe domaci trh sdm dokdzal vytvorit dostatocnu likviditu.
Obijavila sa vsak aj tienista stranka tohto pozitivneho obra-
zu, konkrétne Specialny bankovy odvod, ktory sa od januara
2012 platil z firemnych vkladov a z inych firemnych zdrojov
a ktory sa neskdr v septembri zacal vztahovat aj na retailové
vklady. Odvod, ktory stal sektor 170 miliénov € v hrubych
vynosoch (29 % zisku pred zdanenim), znizil ukazovatel
kapitalove] navratnosti (ROE) slovenského bankového
sektora 0 300 bazickych bodov, teda viac, ako bude prav-
depodobny vplyv vSetkych reguldcii v hlavnych krajinach eurozény. Navyse sa v roku 2013 ocakava, Ze banky
zaplatia na odvode este viac, cca 218 miliénov €.

V dosledku historicky vyssieho podielu korporatneho financovania (vratane hypotekarnych zaloznych listov)
v stvahe oproti celému sektoru bankovy odvod s Gcinnostou od januara 2012 zasiahol VUB mimoriadne
tvrdo. Roziirenie odvodovej zékladne od septembra 2012 mozno upravilo relativne zataZenie VUB banky vo
vztahu ku konkurencii, ale v absolitnom ponimani tento krok zasiahol ziskovost banky este viac. Celkovo
tento odvod VUB banky v roku 2012 predstavoval 35,2 miliéna €, t. j. bol jednym z najvy33ich na trhu.

Pri pohlade dopredu kvoli prostrediu, v ktorom pdsobia, slovenské banky maju pred sebou narocny rok
2013. Spomalenie ekonomiky, historicky nizke Urokové sadzby, zvysujuce sa dane a regula¢né naklady stimia
schopnost bank vytvarat zisk. Napriek takému prostrediu si VUB stanovila naro¢né ciele a ja som presved-
¢eny, ze pomocou trvalej dévery klientov a obchodnych partnerov sa daju zrealizovat. Intesa Sanpaolo bude
pripravena kedykolvek poskytnut podporu, know-how a vyuZzitie synergickych efektov, aby tak pomohla
VUB dosiahnut tieto ciele.
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Uvodné slovo predsedu Predstavenstva VUB, a.s.

Vazeni akcionari, klienti a obchodni partneri,

zacnem hodnotenim externého prostredia. V tejto oblasti oceriujem odolnost slovenskej ekonomiky proti
recesii, ktord v roku 2012 suzovala mnoho eurdpskych krajin. Odhadovany rocny rast okolo 2,5 % patril
medzi najsilnejSie v Eurépe a bol vyssi, ako sa pred rokom ocakavalo. Treba vsak povedat, ze tento prekva-
pivy rast je zasluhou len jediného odvetvia slovenského hospodarstva — automobilovej vyroby s pomerne
malou vazbou na miestne banky a na miestne hospodarstvo ako také. Na rozdiel od zvysujuceho sa vyvozu
domaci dopyt sa v roku 2012 znizil. K poklesu doslo konkrétne v oblasti spotreby domacnosti a investicif
podnikov, ¢o nepriaznivo ovplyvnilo dopyt po Uveroch, predovsetkym vo firemnom segmente.

V tomto roku Uvery poskytnuté firmdm so sidlom na Slovensku poklesli o takmer tri percentd, ¢o je v ostrom
kontraste s rastom presahujucim Sest percent pred rokom. Celkovy objem Uverov v hospodarstve stale rastol
vdaka zotrvacnosti retailovych Uverov a dosiahol 2,7 %, ale tempo rastu nedosahovalo ani tretinu z pred-
chadzajuceho roka, ked sme zaznamenali 8,7 %. Na rozdiel od spomaleného trhu s Gvermi trh vkladov
zaznamenal rychlejSie tempo rastu, ked sa z menej nez 2 % v roku 2011 vySplhal na 6 %. Navyse zlepSena
akumulécia vkladov bola este zretelnejsia, ak zohladnime aktiva v sprave podielovych fondov, ktoré zazili
razantny obrat zo 16 % poklesu v roku 2011 na 14 % rast v roku 2012.

Rychlejsia tvorba vkladov a pomalSie Uverovanie mali za nasledok znacné zlepsenie likvidity na domacom
trhu. Skutocne, zatial ¢o v roku 2011 rast primarnych vkladov zaostaval o temer 2 miliardy € za objemom
novych Uverov, v roku 2012 trh vyprodukoval zhruba o jeden a pol miliardy eur viac primarnych vkladov, ako
bolo potrebné na financovanie nového
stavu Uverov. Pozitivny obrat v oblas-
ti likvidity sa vsak dosiahol na Ukor
ziskovosti bankového sektora. Zvysena
konkurencia o zdroje zvysila Uroko-
vé naklady z terminovanych vkladov,
zatial o v zavese za poklesom sadzieb
na penaznom trhu klesli aj urokové
vynosy. Bankovy sektor teda po prvy-
krdt v modernej historii slovenského
bankovnictva zazil pokles cistych troko-
vych vynosov. Spolu s bankovym odvo-
dom pokles cistého urokového vynosu
stiahol smerom nadol celkové prijmy
bankového sektora o viac ako 11 %.
Navyse kvoli spomalujicemu sa vykonu
domaceho hospodarstva bankam stupli
naklady na kreditné riziko a kone¢nym
vysledkom tychto faktorov bol vyznam-
ny 27 % pokles ¢istého zisku sektora.

Z pohladu VUB sme v komercnej oblasti
prerastli trh v Uveroch, ale mierne sme
zaostavali v oblasti primarnych vkladov
a celkovych aktiv. V oblasti finan¢nej
stability nas obozretny pristup k riziku
viedol k dalsiemu zlepseniu nasej kapi-
talovej zékladne, ¢o je pravdepodobne
najdolezitejsim faktorom ovplyvriujucim
udrzatelny rast takej financ¢nej institu-
cie, akou je VUB. V oblasti ziskovosti,




Uvodné slovo predsedu Predstavenstva VUB, a.s.

s ohladom na externé faktory, ktoré zniZili nase finan¢né vysledky zvlast v prvom polroku, bol rok 2012 pre
VUB uspokojivy. Skuto¢ne, odhliadnuc od nakladov bankového odvodu a jednorazovej straty z predaja zahra-
ni¢nych cennych papierov, sme dokazali udrzat hruby aj Cisty zisk takmer na rovnakej Urovni ako v historicky
najlepsom roku 2011.

V kontexte opisaného externého prostredia si VUB pocinala pomerne dobre. Na depozitnom trhu sme
zaznamenali mierny pokles podielu z 18 % v minulom roku na 17,8 % v tomto roku. Na trhu Uverov sme
viak dokazali zvysit svoj podiel z 18,7 % spred roka na sucasnych 19,0 %. LenZe hoci nase obchodné vysled-
ky ako celok su dobré, medzi jednotlivymi segmentmi sa nadalej liSia. Na depozitnom trhu pretrvavala
tvrda konkurencia v segmente domacnosti, kde sme stracali poziciu a rok sme ukoncili so 16,3 % podielom
na trhu, ¢o je o osem desatin menej nez pred rokom. Na trhu vkladov firemného segmentu sa ndm, naopak,
darilo ovela lepSie a dokonca sme v ziskanom podiele viac ako vykryli strateny podiel vo vkladoch domac
nosti. Je dolezité, Ze na rozdiel od predchadzajuceho roka sme si v roku 2012 zlepsili poziciu predovsetkym
v segmente nefinan¢nych firemnych klientov, kde doslo k narastu o 1,1 percentudlneho bodu na 17,7 %.
Nasa pozicia sa zlepsila v segmente malych podnikatelov a podobne ako aj v minulom roku sa zlepsil aj nas
podiel v oblasti vkladov verejného sektora.

Na Urovni skupiny sme v roku 2012 dosiahli Uspech v oblasti spravy osobnych finan¢nych aktiv umiest-
nenych do podielovych fondov a do penzijného sporenia. VUB Asset Management bol svedkom silného
ozivenia, ked majetok v sprave spolocnosti vzrastol o 21 % a jej podiel na trhu o 1,1 % bodu, na 18,9 %.
Na dbéchodkovom trhu, kde aktivne posobime prostrednictvom spolo¢ného podniku s nasim partnerom
Generali Slovensko, sme zvysili trhovy podiel aktiv oproti minulému roku zo 14,5 % na 14,7 %. Nadalej sme
nasim klientom, ktorych mame takmer 210-tisic, poskytovali jedno z najvyssich zhodnoteni ich déchodko-
vych aktiv spomedzi subjektov pésobiacich na tomto trhu.

Pri pohlade na Uverovy trh tieZ mozno konstatovat, Zze nase vysledky sa lisili v zavislosti od segmentov.
Podobne, ako to bolo v roku 2011, vetva firemného bankovnictva zlepsila svoj podiel na trhu. Podstatnym je
fakt, Zze sme dokazali zvySovat objemy, aj ked' trh sa zmensoval. To plati predovietkym na doméace nefinan-
¢né firemné subjekty, ktorym sme zvysili objem Gverov o takmer 9% a zaznamenali tak zvySenie podielu
na trhu o 1,7 % bodu na 15,8 %. Na retailovom trhu sme pokracovali vo zvySovani objemov, ale pomalsim
tempom ako minuly rok (5,2 % oproti 7,9 %) a tiez pomalsie oproti trhu (8,7 %). Nas podiel na retailovom
trhu tak klesol o sedem desatin percentudlneho bodu na 22,2 %. Spomalenie v oblasti retailovych Gverov
spdsobili predovsetkym hypotekdrne Uvery, pri ktorych sme zaznamenali pokles podielu na trhu o jeden
percentualny bod. V oblasti spotrebnych Gverov sa ndm darilo lepsie a oproti minulému roku sme zrychlili
rast objemov. Trh v3ak rastol eSte o nieco rychlejsie, a preto sme stratili niekolko desatin z podielu na trhu
aj v tomto segmente. Co je v3ak dolezité, na rozdiel od nasich konkurentov sme popri bankovych Gveroch
expandovali na trhu spotrebného financovania aj prostrednictvom Specializovanej dcérskej spolo¢nosti
Consumer Finance Holding, ktora zvysila rast objemu poskytnutych Gverov z 9% v roku 2011 na 15 %
v roku 2012 a este viac si upevnila poziciu lidra v tomto segmente. V neposlednom rade na Urovni skupi-
ny sme dokazali prerast konkurenciu v oblasti lizingovych aktiv prostrednictvom nasej lizingovej dcérskej
spolo¢nosti VUB Leasing. Tato spolo¢nost si oproti minulému roku zlepsila svoj podiel na prislusnom trhu
z28,5% na 8,7 %.

Z hladiska finan¢nych vysledkov na konsolidovanej béze prevadzkové vynosy skupiny VUB v roku 2012
predstavovali 481,7 miliéna € a prevadzkovy zisk pred tvorbou opravnych poloZiek 226,6 miliéna €. Oproti
predchadzajucemu roku sme zaznamenali pokles v tychto ukazovateloch o0 8 % a 22 %. Po Uprave o rezer-
vy, opravné polozky a dane skupina v roku 2012 dosiahla cisty zisk 119,7 miliéna €, ¢o je 0 32 % menej ako
v predchadzajucom roku.

Pokles ziskovosti v porovnani s historicky najuspesnejsim rokom 2011 spdsobili dva faktory nezavislé
od zakladnej financnej vykonnosti. Po prvé, banky na Slovensku od zaciatku roka boli povinné platit osobit-
ny odvod vybranych finan¢nych institucii vo vyske 0,4 % z korporatnych vkladov a vydanych dlhopisov.
Od septembra sa odvod rozsiril aj na retailové vklady a okrem toho boli banky zatazené aj mimoriadnym
jednorazovym odvodom. Celkovo bankové odvody v roku 2012 stéli VUB 35,2 miliéna € z pohladu hrubych
vynosov a 28,5 miliona € z pohladu vynosov ocistenych od dane. Treba poznamenat, Ze nase zatazenie
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odvodom bolo relativne vy33ie nez u nasich hlavnych konkurentov, pretoZe v porovnani's nimi ma VUB vy3si
podiel korporatneho financovania vratane hypotekarnych zaloznych listov. Druhy externy faktor, ktory znizil
nase financné vysledky, bol predaj zahrani¢nych cennych papierov z portfélia cennych papierov urcenych
na predaj. Realizovana strata pred zdanenim bola vo vyske 36,4 miliéna € a strata ocistena od dane pred-
stavovala 29,5 miliéna €. Upozorfiujem vsak, Ze $lo o jednorazovu zaleZitost. Po zohladneni tychto faktorov
by sa nase prevadzkové vynosy rovnali 518,1 miliéna €, teda zodpovedali by vyske z minulého roka, a cisty
zisk by dosiahol 177,7 miliéna €, ¢o je mierne nad Uroviou zisku minulého roka.

V oblasti ndkladov sme zostali obozretni, po odpocitani osobitného odvodu vybranych finan¢nych institdci
bola nakladové baza v porovnani s minulym rokom dokonca nizsia (219,9 miliéna € oproti 236,3 miliéna €
v roku 2011). N&s pomer ndkladov k vynosom teda zostal — po Uprave o bankovy odvod a predaj zahranic-
nych cennych papierov — pomerne nizky, na drovni 42 %.

Pri pohlade vpred mozno skonstatovat, Ze prostredie, v ktorom pdsobime, bude nadalej naro¢né. Ekono-
mika sa spomaluje, zatial ¢o danové a regulacné zatazenie sa zvysuje. Konkrétne okrem vyssej firemnej
dane banky budu zatazené bankovym odvodom, ktory v pomere k aktivam predstavuje 0,37 %, co je
Sestkrat viac nez priemer v EU. Hrozi, Ze regulacné organy budu kontrolovat ceny niektorych bankovych
sluZieb a uvalia vSeobecny zadkaz zvysSovat poplatky, zatial ¢o zhorsujuci sa ekonomicky vyhlad a prostredie
ného sektora napriek vsetkému pripravena zhostit sa tejto vyzvy a spolupracovat s inymi hospoddrskymi
subjektmi na posilfiovani celkovej kapacity rastu Slovenska. Banka sa nadalej bude zameriavat na svojich
klientov a ponukat im vhodné produkty a sluzby. V oblasti retailu by sme radi dosiahli zvysenie objemov
zabezpecenych aj nezabezpecenych Uverov, ako aj rast vkladov pomocou zaujimavych ponuk a zjednoduse-
nim vybavovania Ziadosti. Vo firemnom sektore okrem poskytovania kvalitnych sluzieb sicasnym klientom
by sme sa chceli zamerat na niektoré nové odvetvia vratane polnohospodarstva a obnovitelnych zdrojov
energie. K prioritdm v rdmci skupiny bude nadalej patrit prisna kontrola nakladov a rizik, ako aj vhodné
riadenie kapitalu a likvidity.

Na zaver moéjho prihovoru by som chcel podakovat zamestnancom a manazmentu za ich Usilie, tvrdu pracu
a za dobré vysledky v roku 2012. Rovnako by som rad podakoval klientom a obchodnym partnerom VUB
za déveru, ktord ndm preukazuju, a akcionarom za podporu. Vsetkym ndm Zeldm len to najlepsie v naro¢-
nom roku 2013.

Ignacio Jaquotot

generélny riaditel a predseda Predstavenstva VUB, a.s.
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Vyvoj externého prostredia
Externé prostredie

Vacsiu cast uplynulého roku 2012 slovenska ekonomika prekvapivo odoldvala celoeurépskemu poklesu.
Skutocne, pocas prvych troch Stvrtrokov si ekonomika v sezénne ocistenom vyjadreni udrzala stabilné
medzikvartalne tempo rastu vo vyske 0,6 %, ktoré bolo takmer zhodné s predchadzajicimi dvomi rokmi.
Za cely rok vzrastol realny HDP priblizne 0 2,5 %, ¢o bol jeden z najlepsich vykonov v Eurépe. Odolat recesii,
ktora kvarila tak naSich zdpadnych, ako aj juznych susedov, sa vsak Slovensku podarilo len vdaka zahra-
nicnému dopytu po automobiloch, ktoré boli u nas vyrobené. Mimo automobilového sektora ekonomika
stagnovala alebo dokonca klesala, ¢o sa stalo zretelnym v poslednom Stvrtroku, ked sa nové objedndv-
ky po automobiloch prepadli a priemyselna vyroba spolu s exportom zacali klesat. Sektory orientované
na domdci trh, napriklad stavebnictvo, obchod a sluzby vratane financnych sluzieb, museli zapasit s klesaju-
cim dopytom po spotrebe a investicidch uz po vacsinu roka.

Potom, ¢o sa pracovny trh postupne zastavil a v druhej polovici roka prestal produkovat nové pracovné
miesta, prehlbila tempo svojho poklesu najma spotreba domacnosti. Navyse, pokial ide o nezamestnanost,
koniec roka 2012 priniesol zrychlenie negativnych trendov, pretoZe podniky zareagovali na zvySovanie
dani, odvodov a na prisnejsi Zakonnik prace od januara 2013 urychlenim prepustania zamestnancov. Pocet
nezamestnanych registrovanych na tradoch prace vyskocil pocas Stvrtého Stvrtroku nahor o 23-tisic, ¢o je
v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka viac o 14-tisic nezamestnanych. Registrovana
miera nezamestnanosti tak na konci roka 2012 prekonala po prvykrat od maja 2004 Groven 14,4 %.

Uverovy trh v sektore domacnosti zatial na ostatny negativny vyvoj na pracovnom trhu prili§ nereagoval,
hoci na hypotekarnom trhu doslo k ur¢itému spomaleniu po prvom polroku, ktory bol velmi silny. Popri
poklese dopytu za tymto spomalenim stalo aj mierne sprisfovanie Uverovych podmienok, napriklad cez
zvysenie pozadovanej hodnoty nehnutelnosti voci poskytovanému Uveru. Za cely rok v3ak stav hypoték
a uverov na byvanie vzrastol takmer o 10 %, ¢o predstavuje oproti 13 % rastu v roku 2011 len mierne
spomalenie. Spotrebitelské Uvery medzitym rastli takmer neoslabenym, 15 % tempom najma vdaka tomu,
Ze domacnosti vyuzivali vyhodu nizsich Urokovych sadzieb, a vdaka agresivnejSej ponuke niektorych bank.

Na rozdiel od sektora domacnosti stav Uverov podnikom v roku 2012 klesol. Klesol predovsetkym stav
Uverov domacim nefinan¢nym spolo¢nostiam, a to o 2,8 %, ¢o bolo v ostrom kontraste so 6,5 % rastom
v predchadzajucom roku. Na strane dopytu po Uveroch bol trh timeny nadbytocnymi kapacitami a klesaju-
cimi kapitalovymi investiciami. Na strane ponuky boli Uverové naklady slovenskych bank od zaciatku roka
znevyhodnené bankovym odvodom uvalenym na korporatne vklady.

V Urokovych sadzbach zaznamenal rok 2012 postupny pokles tak oficidlnych a medzibankovych uroko-
vych sadzieb, ako aj poZzadovanych vynosov na dlhodobych slovenskych viadnych dlhopisoch. Co sa
tyka pefiazného trhu, ECB v juli zniZila dvojtyZdriovd refinan¢nud sadzbu na 0,75 % a sadzbu na vklady
zrazila na historické dno 0,0%. Spolu so skor realizovanymi injekciami 3-ro¢nej likvidity pre banky
pbsobiace v eurozéne v objeme presahujucom jeden bilion eur vyustili tieto kroky k znizeniu sadzby
3-mesacného Euriboru z 1,343 % na zaciatku roka na 0,187 % v jeho zavere. Riziko slovenského Statu
vnimané investormi sa medzitym zacalo zlepSovat vdaka silnému zavazku k fiskalnej konsolidacii od vlady,
ktord vzisla z marcovych predcasnych parlamentnych volieb. Vysledkom bol pokles vynosov na 10-ro¢nych
slovenskych vladnych dlhopisoch zo 4,7 % v januari na historické minimum 2,18 % v zavere roka.
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Pokles urokovych sadzieb ovplyvnil trokové vynosy bank, ktoré medziro¢ne klesli o 1,2 %. Urokové nakla-
dy vsak nepoklesli. Naopak, stboj bank o likviditu, obzvlast dlhodobu, potiahol nahor Urokové sadzby
na vkladoch domacnosti. Vysledkom bol pokles istych drokovych vynosov v sektore o 2,6 %, ¢o bol prvy
medziro¢ny pokles od roku 2005. KedZe cisté Grokové vynosy predstavuju viac ako 80 % celkovych prijmov
bankového sektora na Slovensku, ziskovost odvetvia — uz beztak znizend bankovym odvodom, ktory stal
banky 169,8 miliéna eur — sa dostala pod znacny tlak. Oproti rekordne silnému roku 2011 ¢isty zisk bankam
klesol 0 27 %.

Vyhlad na rok 2013

V porovnani so situdciou spred roka sa globalny vyhlad javi menej pochmurny. Nddeje na ozivenie global-
nej ekonomiky v tomto roku podporuju tri faktory. Za prvé, zda sa, ze kriza v eurozéne polavuje. Najma
vdaka silnému odhodlaniu Eurépskej centralnej banky, ktora sa v auguste 2012 zaviazala ,,urobit vietko pre
zachranu eura”, rizikové prirdzky na dlhopisoch pranierovanych krajin eurozény postupne klesli na komfort-
né Urovne. Stabilizacia na finan¢nych trhoch medzitym pomohla k zastaveniu poklesu dévery medzi podnik-
mi a k zlepSeniu fundamentov pre eurdpske banky. Za druhé, vyhlad ekonomiky sa javi silnejsi aj v USA,
kde bol odvrateny hroziaci pad z fiskalneho Utesu, a aj v Cine, ktorej sa podarilo zrychlit tempo rastu.
Tretim pozitivnym faktorom, ktory viak nadobudne vacsi vyznam az v dlhodobejSom horizonte, je uvolnenie
poZiadaviek Basel Ill na likviditu ozndmené na zaciatku janudra 2013. OddlZovanie bank sa tak mdze stat
mensou tarchou pre ekonomicky rast, ako poévodne hrozilo. Napriek zlepseniu oc¢akavani vyhlad je stale
krehky. Redlna ekonomicka aktivita v eurozéne nadalej klesa a konjunkturalne prieskumy medzi podnikmi
aj napriek ostatnému oziveniu ostdvaju stale slabsie ako pred rokom. Opatrnost je preto namieste, obzvlast
potom, ¢o aj doposial recesii odoldvajuca nemeckd ekonomika v poslednom Stvrtroku 2012 zaznamenala
prepad HDP.

V protiklade s globdlnym vyhladom, ktory by mohol priniest zlepsenie, vyhlad v podnikatelskom prostredi
na Slovensku neposkytuje mnoho priestoru na optimizmus. Rok 2013 prinasa vyssie dane z prijmov pravnic-
kych aj sukromnych osob. Naklady prace sa zvysuju kvodli vyssim odvodom aj prisnejsSiemu Zakonniku préce.
Tieto zmeny spolu s ochabujucim dopytom zo zahranicia na prelome rokov zatlacili nadol celkovy sentiment
v slovenskej ekonomike na Urovne naposledy zaznamenané pocas krizy v roku 2009. Optimisticky vsak
verime, Ze Slovensko vdaka svojim konkuren¢nym vyhodam a sile exportne orientovaného sektora dokaze
prekonat domace fiskalne bremeno a nesklzne do recesie. Uprostred rastlicej nezamestnanosti a zmraze-
nych investicii sikromného sektora v3ak ocakdavame nadalej klesajuci domaci dopyt a celkovo stagnaciu
redlneho HDP.
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Rast redlneho HDP (% medzirocne)
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Registrovana miera nezamestnanosti (%)
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Vysledky VUB, a.s., za rok 2012

Uplynuly rok bol ovplyvneny lepSim rastom ekonomiky Slovenska, ako sa ocakavalo, ¢o bolo spésobené
zahrani¢nym dopytom, zatial ¢o ekonomicka aktivita domaceho sektora poklesla. Zaroveri museli banky
nadalej celit turbulencidm na financnych trhoch, ktoré sposobili neutichajice obavy pokracujucej dlhovej
krizy v eurozéne. Okrem toho v druhej polovici roka sa neistota zvysila kvoli recesii v EU, ktord nastrbila
ocakavania ekonomickych subjektov vratane korporatneho sektora, ako aj sektora domacnosti. Ddsled-
kom bolo, Ze urokové sadzby Uverov klientom kopirovali vyvoj na financ¢nych trhoch, kde urokové sadzby
zostali na historickych minimach. Na druhej strane Urokové sadzby vkladov klientov sa zvySovali v sulade
s rasticim dopytom po vkladoch zo strany bank, zvlast v priebehu prvého polroka. Do centra pozornosti sa
dostali stabilné zdroje, najma vklady ako najhodnotnejsie zdroje na financovanie rastu. Vysledkom bol silny
konkuren¢ny boj zvlast na retailovom trhu, ale aj v takychto podmienkach sa VUB podarilo dosiahnut dobré
vysledky.

Obavy z budutceho vyvoja ekonomiky sa odrazili aj na trhu hypotekdrneho financovania. Banky sa spra-
vali obozretnejsie, boli opatrnejsie a v prvom polroku roka sprisnili poziadavky na klientov. Neskér sa vsak
banky snazili prilakat viac klientov prostrednictvom nizsich Urokovych sadzieb. SubeZne s vyssim dopytom
po hypotekarnych Uveroch rastla aj produkcia novych hypoték najviac v poslednom Stvrtroku, ked' uroko-
vé sadzby na hypotékach klesli na historické dno. VUB sa na rozdiel od zvysku trhu nadalej zameriavala
na poskytovanie hypotekdrnych Uverov, kde potvrdila poziciu lidra na tomto trhu s podielom 46,4 %.

Spotrebné financovanie zaznamenalo v roku 2012 v podstate ten isty vyvoj ako v predchadzajucom roku.
Takéto nezabezpecené Uvery s vyssim vynosom nadalej zostali jednou z najzaujimavejsich prilezitosti, ako
dosiahnut vyssie vynosy. Vysledkom bol takmer taky isty rast spotrebnych Gverov v minulom roku ako v roku
predchadzajucom. Naopak, povolené precerpania, ako aj Uvery poskytnuté prostrednictvom kreditnych
kariet pokracovali v poklese aj v tomto roku. Aj vo VUB zostalo tempo rastu spotrebnych Gverov nezme-

mier nesplacania Uverov klientmi na trhu.

Firemny sektor na trhu Uverov vykazal omnoho slabsie vysledky, ktorych pri¢inou bola neistota buduceho
makroekonomického vyvoja ohrozujtca firmy. Napriek tomu dosiahla banka pozoruhodné vysledky v tGvero-
vani podnikov, kde zaznamenala rast na rozdiel od trhu vdaka segmentu velkych korporatnych klientov, ako
aj malych a strednych podnikov. V pozadi tohto zlepsenia nepochybne stoji firemna kulttra banky, ktora
kladie doéraz predovsetkym na spokojnost klientov s kvalitou poskytovanych sluzieb a na zvySovanie ich
dovery voci banke.

Vo VUB banke sa pristup ku klientovi stal nevyhnutnou strategickou prioritou v rdmci spolo¢ného projektu
s materskou spolo¢nostou Intesa Sanpaolo ,,Po¢Uvame Vas na 100 %", ktorého zakladnym cielom je dalSie
skvalitfiovanie sluzieb poskytovanych klientom. Preto banka pokracovala v dalsom zlepSovani procesov,
inovaciach produktov, redizajne Sirokej obchodnej siete pozostavajucej z 203 retailovych, 32 firemnych
pobociek, 11 hypotekarnych centier a 1 call centra ¢i v rozvoji alternativnych distribu¢nych kandlov. Doka-
zom Uspesnej obchodnej politiky je ziskanie viacerych cien v réznych kategdridch sutaze Zlatd minca aj
v roku 2012.
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Vklady

Objem bankovych vkladov vo VUB dosiahol ku koncu roka 2012 hodnotu 7,8 mld. €, o 3,6 % vy33iu oproti
predchadzajucemu roku, najma vdaka firemnym vkladom. Na retailovom trhu vzrastli minuly rok bezné
Ucty, zatial ¢o terminované vklady sa postupne — najma v druhej polovici roka — stali pre klientov menej
atraktivne, odkedy vac¢sina bank na trhu znizila Urokové sadzby na terminovanych vkladoch. VUB v3ak doka-
zala pritiahnut pozornost klientov podielovymi fondmi s vyssimi vynosmi v porovnani s vkladmi na beznych
Uc¢toch ¢ na terminovanych vkladoch. Prave v roku 2012 sa vyvoj podielovych fondov pozviechal vdaka
zadujmu klientov o tuto formu sporenia. Nasa dcérska spolo¢nost VUB Asset Management, sprav. spol.,
zaznamenala rast 0 21 % v priebehu roka v porovnani s rastom trhu vo vyske 14 %. Trhovy podiel v podie-
lovych fondoch tak vzrastol na 18,9 % zo 17,8 % v priebehu roka. Celkové vklady od retailovych klientov
vratane podielovych fondov dosiahli 16,9 %.

V porovnani s trhom sa VUB este viac darilo vo firemnom segmente, pravdepodobne poznacenom nizsou
investi¢nou aktivitou firiem, ktoré c¢akali, ako sa vyvinie ekonomicka situécia. Firemné vklady vzrastli minuly
rok o 10 %. Vklady velkych korporatnych klientov vzrastli dokonca o 18 % a vklady malych a strednych
podnikov zaznamenali ndrast o 4,5 % v priebehu roka. Trhovy podiel vkladov nefinan¢nych podnikov vzras-
tol na 17,7 % oproti 16,6 % pred rokom.

Elektronické bankovnictvo

VUB banka v roku 2012 pokracovala v skvalithovani sluzieb nonstop bankingu, medzi ktoré patri sluzba
Kontakt, Internet Banking, Internet Banking Plus, Mobil Banking a Biznis banking.

K 31. decembru 2012 mala banka viac ako 765 000 klientov s aktivovanymi sluzbami elektronického bankov-
nictva. V porovnani s rokom 2011 sme zaznamenali narast poctu klientov s aktivovanymi sluzbami nonstop
banking a aj ndrast v pocte transakcii vykonanych prostrednictvom elektronickych kandlov o 16 %.

Rok 2012 priniesol v Kontaktnom centre zachovany trend v celkovom pocte vybavenych hovorov — opat sme
celkovo vybavili takmer 1 milion hovorov. Aj nadalej pretrvava vzrastajuci trend poZiadaviek klientov, ktoré
prichadzaju e-mailom, pricom v tejto oblasti sme zaznamenali 10 % narast a celkovo sme vybavili 46 000
e-mailovych klientskych poziadaviek.

Okrem toho sme sa minuly rok zamerali na spustenie novych metéd predaja. Zacali sme poskytovat klientom
VUB spotrebné Uvery cez Kontaktné centrum a pre vietkych klientov aj prostrednictvom webovej stranky
banky. Presnejsie, klienti mali moznost kupit si produkt alebo sluzbu priamo telefonicky bez toho, aby

navstivili pobocku. V ramci pilotu bola prva v poradi Flexi p6éZicka ako typicky produkt spotrebného uveruy,
ktory VUB poskytuije.

Kontaktné centrum vyuziva vsetky prileZitosti vo vsetkych spracovavanych interakciach s klientmi, t. j. telefo-
nicky alebo e-mailom tak, aby sa dokdzal identifikovat zaujem klienta a nasledne sa dohodlo prislusné stret-
nutie. V porovnani s predchadzajucim rokom vzrastol pocet takto dohodnutych stretnuti o 50 % a pocet
finalne zrealizovanych obchodov tymto spésobom na dvojnasobok.
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Bankové karty

V uplynulom roku banka priniesla dalsie nové iniciativy do oblasti platobnych kariet. VUB zacala vydavat
EMMA kartu, t. j. novu bezkontaktnu platobnud kartu, ktord je ur¢end modernym Zendm kazdého veku,
¢o rady nakupuju a uZivaju si svet mody a kozmetiky. V ponuke je karta v dvoch verzidch. V prvej verzii ide
o darcekovu kartu s pociatocnym kreditom 50 € alebo 100 € a s moznostou dobitia do 150 €, ktord mdze
pri kazdej prileZitosti posluzit ako pekny darcek. Druhd verzia je vopred nabitd karta urc¢end predplatitelkédm
¢asopisu EMMA, ktoré s ro¢nym predplatnym casopisu ziskaju moznost poziadat o predplatend EMMA
kartu s ivodnym kreditom 5 € od VUB. Obidve verzie kariet mozno kombinovat so zlavami, ktoré akceptuju
partneri EMMA klubu.

Dalsou iniciativou je nové poistenie v spojeni s kreditnymi kartami, ako je MasterCard Gold. VUB banka
obohatila vyhody MasterCard Gold o nové cestovné poistenie, ktoré obsahuje poistenie lie¢ebnych nakla-
dov, ako aj Urazové poistenie v zahranici, a asistencné sluzby. Okrem toho klient ziska na kupeny produkt
alebo sluzby aj poistenie proti priamej fyzickej kradezi a nahodnému poskodeniu. V pripade kupenej elek-
troniky ziskava majitel karty tiez zaruku jeden rok nad ramec zékonom stanovenych dvoch rokov. Vsetky
tieto vyhody dostava drZitel karty automaticky, v rdmci ro¢ného poplatku za kartu, ktory sa v minulom roku
nezvysil, aj napriek pridanym benefitom.

VUB banka ako exkluzivny sprostredkovatel platobnych kariet American Express na celom uzemi SR zabez-
pecila zvysSenie akceptacie v 3 314 prevadzkach u obchodnikov v SR, ¢im bol dosiahnuty pocet prevadzok
akceptujucich American Express 24 252.

Bankomaty

VUB s 566 bankomatmi dosiahla koncom roka 2012 podiel na trhu vo vyske 22,6 % a pokrac¢ovala v obnove
bankomatovej siete. V priebehu roka boli bankomaty nainstalované do 6 novych miest a 31 bankomatov
nahradili nové. V rdmci zlepsenia dostupnosti sluzieb bolo 15 lokalit nahradenych novymi s cielom poskyto-
vat sluzby vacsiemu okruhu klientov.

VUB priniesla klientom novu sluzbu — vklad bankoviek prostrednictvom bankomatu. Ide o pilotny projekt
realizovany v pobocke Bratislava v obchodnom centre Central, kde si klienti mézu vloZit peniaze na ucet bez
nutnosti navstivit pobocku, pricom vlozené peniaze su okamzite pripisané na ich Gcet a mézu nimi ihned
disponovat.

EFT POS termindly
V roku 2012 banka nainstalovala obchodnym partnerom 1 697 novych EFT POS terminalov. Koncom roka

VUB zaznamenala 23 % podiel na trhu s celkovym poc¢tom terminalov 8 742. Z hladiska objemu transakcif
realizovanych cez tieto terminaly banka dosiahla trhovy podiel 27 %.



Sprava Predstavenstva VUB, a.s., o ¢innosti spolo¢nosti

Uvery
Obyvatelstvo — hypotekarne a spotrebné uvery

Hoci sa zda, Ze dopyt po hypotekdrnych Uveroch v uplynulom roku vzrastol, hypotekdrny trh sa dalej
spomaloval. Banky vo vseobecnosti sprisnili podmienky poskytovania tychto Uverov napriklad tym, Ze
na jednej strane pozadovali vy3si pomer hodnoty pozicky k hodnote zarucenej nehnutelnosti, a zaroven sa
predbiehali, ako sa len dalo, v ponuke ¢o najatraktivnejSich Grokov. Dopyt po hypotékach bol navyse viac
zamerany na refinancovanie starych Uverov, kedze Uroky klesli na historické minimum. Hypotekarne Gvery
(bez , Americkych hypoték”) celkovo vzrastli o 4,2 %. Banka s trhovym podielom nad 24 % si udrzala silnu
poziciu na trhu hypotekdrnych Gverov. Konkrétne banka zostala lidrom v hypotékach zabezpecenych hypo-
tekarnymi zaloznymi listami. Vdaka predaju Flexi hypoték vo vyske 460 milionov € si VUB banka zachovala
v hypotékach trhovy podiel 46,4 %. ZvySok trhu sa v3ak sustredoval na iné formy Uverov na byvanie, ktoré
nie su financované hypotekarnymi zaloznymi listami. Na rozdiel od Gverov na nehnutelnosti spotrebné tvery
nadalej rastli podobne ako rok predtym vdaka v podstate nezmenenému dopytu a nezmenenym Stan-
dardom na poskytovanie tychto Gverov. Rast spotrebnych Uverov sa vo VUB v roku 2012 dokonca zrychlil
na 13,7 % v porovnani s 12,3% v roku 2011, pricom objem Flexip&ziciek poskytnutych domdcnostiam
predstavoval 610 milidnov €. Objem novoposkytnutych FlexipdZiciek navyse zaznamenal rast o 7 %, pricom
pocet obchodov sa v minulom roku zvysil o 8 %. Takto si banka Uspesne udrzala 21 % podiel na trhu
spotrebnych Uverov. Okrem toho nasa dcérska spolo¢nost Consumer Finance Holding samostatne poskytla
spotrebitelom 301 miliénov € a zrychlila svoj rast z 9 % v roku 2011 na 15 % v roku 2012.

Financovanie firemnej klientely

VUB v uplynulom roku predbehla trh v segmente korporatnych Gverov. Kym firemné Gvery vykazali na trhu
pokles 0 3 %, vo VUB zaznamenali mierny rast, a to predovsetkym vdaka velkym korporaciam s medziro¢-
nym rastom Uverov o 4 %. Mierny rast sa dosiahol aj v segmente malych a strednych podnikov. Vysledkom
bol rast trhového podielu z Gverov nefinanénym podnikom na 15,8 % zo 14,1 % v priebehu roka. Projektové
financovanie a financovanie komerc¢nych nehnutelnosti dosiahlo narast 14,6 % a financovanie obchodu sa
zvysilo 0 14 %. Okrem toho sa posilnila aj pozicia v oblasti financovania samosprav. Na druhej strane VUB
Leasing, dalsia dcérska spolocnost VUB, preukazala solidny vykon na lizingovom trhu s rastom aktiv o 14 %
v predchddzajucemu roku.

Tuzemsky a zahranicny platobny styk

VUB banka v priebehu roka 2012 sprostredkovala domace platby v objeme takmer 61 mld. € a zahrani¢né
platby v objeme takmer 24,4 mid. €, ¢im si udrzala vyznamné postavenie na trhu v oblasti poskytovania
sluzieb v platobnom styku. Kym v tuzemskom platobnom styku banka dosiahla podiel na trhu vo vyske
17,1 % z0 16,7 % v predoslom roku, v zahrani¢cnom platobnom styku sprostredkovala 10 % v3etkych platieb
realizovanych v bankovom sektore, t. j. medziro¢ne o 1 percentualny bod viac.
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Hodnotenie hospodarskej a finan¢nej situacie VUB, a.s.

Pri pohlade na uplynuly rok nachddzame rozne externé faktory, ktoré zésadne ovplyvnili finan¢nu vykon-
nost celého slovenského bankového sektora, ako aj VUB, druhej najvacsej banky na trhu. Finan¢né vysledky
VUB banky na jednej strane oslabilo zavedenie nového bankového odvodu, na druhej strane bola banka
vystavend turbulencidm na financnych trhoch v désledku pretrvavajucich obdv z pokracujucej dlhovej krizy
v eurozone.

Zaciatkom roka vstupilo do platnosti nové legislativne opatrenie, ked bol uloZeny osobitny odvod vybra-
nych finan¢nych institucii vo vyske 0,4 % najprv na vklady, ktoré neboli chrdnené Fondom ochrany vkladov,
a neskoér na vietky pasiva vsetkych slovenskych bank (v oboch pripadoch so zakladom na vypocet odvodu
nezahffiajucim vlastny kapital). Okrem toho banky museli koncom roka odviest mimoriadny jednorazovy
odvod, t. j. dalsich 0,1 % zo vietkych zavazkov vykazanych ku koncu roka 2011. VUB ako jedna z najvacsich
bank na trhu bola tymito odvodmi, ktoré sumarne odviedla v hrubom vyjadreni vo vyske 35,2 mil. eur,
vyrazne zatazena.

Z pohladu konsolidovanych vysledkov VUB vykazala v roku 2012 prevadzkové vynosy vo vyske 481,7 mil. eur
a prevadzkové naklady skoncili na drovni 255,1 mil. eur. V porovnani s predchadzajdcim rokom vynosy klesli
0 8% predovsetkym v doésledku neurokovych vynosov a prevadzkové ndklady sa, naopak, zvysili o 8 %,
kde sa prave najviac premietol bankovy odvod, ktory tvoril 13,8 % z celkovych nédkladov. Bez vplyvu tohto
odvodu prevadzkové naklady medziro¢ne poklesli o 7%. S cielom zniZit svoju poziciu vo vlddnych dihopi-
soch banka predala tieto cenné papiere periférnych krajin eurozény so stratou 36,4 mil. eur. Bez tejto straty
prevadzkové vynosy klesli o 1,5% medziro¢ne. Vysledkom je, Ze skupina VUB dosiahla ¢isty prevadzkovy
zisk vo vyske 226,6 mil. eur, ¢o predstavovalo po Uprave o opravné polozky, rezervy a dane 146,6 mil. eur.
Bez v3etkych tychto jednorazovych vplyvov dosiahla skupina VUB v roku 2012 pomerne Uspe3né vysledky.
Odhliadnuc od oboch externych vplyvoy, t. j. bankového odvodu a predaja zahrani¢nych vliddnych dihopi-
sov, sa banke podarilo v roku 2012 udrzat hruby zisk pred Upravou o opravné poloZzky a rezervy vo vyske
298,2 mil. eur oproti 289,6 mil. eur v roku 2011 (medziro¢ny ndrast o 3 %). Takto ocisteny cisty zisk za rok
by vzrastol 0 0,5 %. Pomer néakladov a vynosov skupiny VUB dosiahol 53 %, ¢o znamena nérast o 8 percen-
tudlnych bodov, pricom 7,3 percentudineho bodu z toho tvoril len bankovy odvod. Pre skutocny obraz
o efektivnosti skupiny by mal byt pomer nakladov a vynosov ocisteny aj od jednorazovej straty z obchodo-
vania. Po takejto Uprave by dosiahol Uroven 42 % (o 2,9 percentudlneho bodu menej nez pred rokom), t. j.
jednu z najlepsich na slovenskom trhu.

Z hladiska obchodného rozvoja banka podala v roku 2012 slugny vykon. Celkové aktiva skupiny VUB vzrastli
v priebehu roka takmer o 1 %. Vdaka silnej kapitalovej strukture VUB nadalej dosahovala na vysoko konku-
ren¢nom Uverovom trhu pomerne priaznivy rast. Napriek ostrej konkurencii previddajucej na trhu zvlast
v retailovom segmente banka zaznamenala takmer 4 % rast celého Uverového portfélia. LenZe obozretny
pristup a snaha udrzat riziko pod kontrolou neumoznili este rychlejsi rast. Napriek tomu sme Uspesne doka-
zali posilnit svoju poziciu na trhu Gverov s podielom 19 % na konci roka 2012, ¢o predstavovalo ro¢ny narast
0 0,3 percentualneho bodu.

Zaroveni sme dokazali zachovat stabilnu likviditu, kedZe pomer Uverov ku vkladom sa takmer nezmenil
a zostal na Urovni 97 %. Aj kvalita Uverového portfélia ako jeden z nosnych pilierov dlhodobo udrzatelného
rastu bola nadalej prisne sledovana. V tejto suvislosti skupina VUB znizila v priebehu roka podiel nesplaca-
nych tverov o 0,6 percentudlneho bodu na 5,9 %.
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S cielom dalSieho posilnenia stability obchodného rastu sa zvysil kapital skupiny. Tymto krokom dosiah-
la VUB skupina jednu z najvy33ich kapitalovych primeranosti na slovenskom trhu. Kym centrélna banka
pozaduje kapitalovd primeranost na urovni 10 %, banka dosiahla 16 %, t. j. Uroven, ktord poskytuje viac
priestoru na pokracovanie v obchodnom raste.

Consumer Finance Holding, dcérska spolo¢nost banky, ktora prispela k rastu Uverového portfélia stéle sa
rozsirujucim spektrom retailovych klientov, tento rok poskytla o 15 % viac Uverov pre domacnosti nez rok
predtym, ked dosiahla 9 % rast. CFH tym obhdjila svoju poziciu lidra na trhu spotrebného financovania.
Na lizingovom trhu pokrac¢ovala dcérska spolo¢nost banky VUB Leasing, a.s., v dosahovani solidnej vykon-
nosti s rastom lizingovych aktiv o 14 %.

Spravanie bank v minulom roku, predovsetkym v prvom polroku 2012 bolo charakteristické honbou za vklad-
mi klientov. Jednou z najvyssich priorit bolo zlepSenie likvidity a tym vytvorenie pevného zakladu na rast
Uverov aj na Ukor marzi. V doésledku ostrej konkurencie, hlavne v oblasti cien, sa priestor na expanziu na trhu
s vkladmi do urcitej miery zuzil, ked sa dramaticky zvysili naklady na vklady klientov. Skupina VUB zazname-
nala rast vkladov o takmer 4 % oproti 3 % v predoslom roku, ¢im si udrzala poziciu druhej najvacsej banky
na depozitnom trhu s podielom vo vyske takmer 18 %.

Lep3iu vykonnost dosiahla VUB na trhu podielovych fondov prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti VUB Asset
Management, ktord zvysila objem aktiv o razantnych 21 % a dosiahla tak zvysenie svojho podielu na trhu zo
17,8 % na 19,1 %. Rovnaké vysledky dosiahla aj déchodkové spravcovska spolo¢nost VUB Generali, d.s.s.,
ktora je 50 % dcérskou spolo¢nostou banky. Trhovy podiel spolocnosti sa zvysil zo 14,5 % na 14,7 % vdaka
vyssiemu objemu aktiv v sprave, ktory vzrastol v minulom roku o 21 %.
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Informacia o o¢akavanej ekonomickej a financnej situacii na nasledujuci rok

Spomalenie ekonomického rastu, pripadne aZ mozna stagnacia spolu s bremenom bankového odvodu
je stav, ktorému bude musiet Celit bankovy sektor, ako aj VUB banka v roku 2013. Z roka na rok silnej-
Sia konkurencia si vyZaduje eSte pozornejsi pristup ku klientovi a vacsia spokojnost klienta so sluzbami
banky je tym smerom, ktorym sa banka planuje uberat. Sme odhodlani pokracovat v spolo¢nom projekte
s materskou spolo¢nostou ,,Po¢lvame Vas na 100 %", ktory je zamerany prave na zvySovanie kvality sluzieb
a v kone¢nom dosledku aj trhovych podielov, ¢o zostava prioritou banky aj na rok 2013. NaSou viziou je stat
sa ,najlepSou bankou na slovenskom trhu z pohladu nasich klientov” a pokracovat vo vynikajucom riadenti
nasej ziskovosti a efektivity. V snahe spinit tento ciel bude banka este podrobnejsie skiimat potreby klientov,
aby bola schopna splnit ich ¢o najrychlejsie a najjednoduchsie a zostala tak lidrom trhu z pohladu klientov.
Vacsia dévera klientov by sa mala dosiahnut tieZ zlepSenim procesov, inovaciami produktov a zdokonalenim
distribu¢nych kanalov banky.

Strategickym cielom v segmente retailovych klientov zostava zvySovanie atraktivnosti klti¢ovych produktov
v oblasti Uverov a vkladov. V zadujme udrzat si vyssiu likviditu bude banka nadalej venovat zvysenu pozor-
nost dopytu po vkladovych produktoch, najma na strane obyvatelstva. Pre banku bude nadalej rozhodujtca
este vacsia konkurencieschopnost Uverovych produktov na retailovom trhu.

Prioritnou oblastou firemného bankovnictva budu v prvom rade vklady a s nimi stvisiace riadenie hotovosti,
tzv. cash management a platobny styk. Banka sa bude snazit udrzat si vedlce postavenie na trhu korpo-
ratnych vkladov. Zaroveri sa bude banka snazit udrzat si historicky najvyssi podiel na trhu korporatnych
averov.

Riziko nespléacania Uverov sa mdze zvysovat v zavislosti od skuto¢ného vyvoja ekonomiky. Preto bude VUB
v nasledujucom roku nadalej klast velky déraz na manazment rizika s cielom udrzat na uzde pomer nespla-
canych Uverov a zachovat vysoku kvalitu Gverového portfélia aj v roku 2013.

V neposlednom rade bude doleZitou Ulohou zachovanie efektivnosti, ktord sme dosiahli v kontrolnych
a podpornych funkciach a procesoch. Banka si aj v roku 2013 kladie za ciel udrzat pomer nakladov k vyno-
som pod kontrolou a tym zostat jednou z najefektivnejSich bank v sektore.

Rok 2013 prinesie pravdepodobne opat vela vyziev. Napriek tomu VUB je odhodlana zvysovat svoje vynosy
a nasledne ziskovost.
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Zakladné imanie a struktura akciondrov VUB, a.s.
Zakladné imanie VUB, a.s.

Zakladné imanie VUB, a.s., je vo vyske 430 819 063,81 € a bolo vytvorené vkladom zakladatela uvedenym
v zakladatelskej listine ku dfiu vzniku spolo¢nosti.

Rozvrhnuté je na 4 078 108 akcii na meno vydanych v zaknihovanej podobe, pricom menovitd hodnota jedne;
akcie je 33,20 €, a 89 akcii na meno vydanych v zaknihovanej podobe, pricom menovitd hodnota jednej akcie
je 3319 391,89 €.

Prava akcionarov

Prava a povinnosti akciondra ustanovuju prislusné pravne predpisy a Stanovy banky. S akciou na meno je
spojené pravo akcionara podielat sa na riadeni VUB, a.s., a na podiel zo zisku a z likvida¢ného zostatku pri
zruseni VUB, a.s., likvidaciou. Akcionar je opravneny zucastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na riom,
pozadovat na iom informécie a vysvetlenia a uplatriovat navrhy. Pocet hlasov akcionéra je urc¢eny pomerom
menovitej hodnoty jeho akcif k vyske zakladného imania spolocnosti. Akcionar moze prava akcionara uplat-
nit na valnom zhromazdeni, pokial je opravneny vykonavat tieto prava k rozhodujucemu driu ur¢enému
v pozvanke na valné zhromazdenie. Vykon hlasovacich prav akcionara méze byt obmedzeny alebo poza-
staveny len na zaklade zakona. Akcie su volne preveditelné registraciou ich prevodu v sulade s prislusSnym
pravnymi predpismi. Rozhodnut o vydani akcii alebo o spatnom odkupeni akcii je prdvomocou valného
zhromazdenia spoloc¢nosti ako jej najvyssieho rozhodovacieho organu.
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Struktura akcionarov VUB, a.s.

Informdcie o akcionaroch banky sa uverejfiuju stvrtrocne, do 30 dni od konca daného Stvrtroku. Uvedené
Udaje su so stavom ku dru 31. decembra 2012.

Podla typu majitela Podiel akcii v tis. € * Podiel v %
Intesa Sanpaolo Holding International S.A. — vac¢sinovy majitel 417 219 96,84
Ostatné pravnické osoby 3887 0,90
Fyzické osoby 9713 2,26
SPOLU (z&kladné imanie VUB, a.s.) 430 819 100,00
Podla statnej prislusnosti majitela Podiel akcii v tis. € * Podiel v %
Intesa Sanpaolo Holding International S.A. — vac¢sinovy majitel 417 219 96,84
Domaéci akcionari 11718 2,72
Ostatni zahrani¢ni akcionari 1882 0,44
SPOLU (z&kladné imanie VUB, a.s.) 430 819 100,00

* Podiel akcii VUB, a.s., v € znamena hodnotu vlastnenych akcii VUB, a.s., vyjadreni menovitou hodnotou v euréch, vynasobenu
poctom vlastnenych akcii.

Akcie VUB, a.s., vlastnilo 39 585 akcionarov ku dniu 31. decembra 2012. Zahrani¢ni akcionari pochadzaju
z nasledovnych krajin: Luxembursko (96,843 %), Cesko (0,140 %), Nemecko (0,156 %), Svajciarsko (0,085 %),
Rakusko (0,048 %), Velka Britania (0,004 %), USA (0,002 %), Kanada, Rumunsko, Polsko a Cyprus.

Kvalifikovanu Ucast na zékladnom imani spolo¢nosti mé& majoritny akcionar, spolo¢nost Intesa Sanpaolo
Holding International S.A. Luxemburg, so sidlom [-1724, 35 Boulevard du Prince Henri, Luxemburg, ktorej
celkovy podiel na zdkladom imani spoloc¢nosti je 96,84 %.

Vzhladom na narastajuce a opakované ponuky a poziadavky mensinovych akciondrov spolo¢nosti na odpre-
daj (prevod) akcii VUB, a.s., priamo banke spolo¢nost realizovala v roku 2012 nadobudanie vlastnych akcif
VUB, a.s. Banka nadobudla v priebehu roka od 31. augusta 2012 vlastné akcie VUB, a.s., s menovitou
hodnotou jednej akcie 33,20 € (dalej len ,vlastné akcie”) v pocte 10 352 kusov. Spolo¢nost nadobud-
la vlastné akcie odplatne za cenu 62 € za jednu akciu stanovenu na obdobie od 31. augusta 2012 do
31. oktébra 2012 a za cenu 60 € za jednu akciu od 1. novembra 2012, vychadzajuc z vyvoja ceny akcif
VUB, a.s., na Burze cennych papierov Bratislava, a.s. (dalej aj ako ,BCPB”), anonymné obchody ako kurzo-
tvorné obchody. Nadobudnuté vlastné akcie v poc¢te kusov 10 352 spolocnost odplatne previedla na inu
osobu za cenu 61,73 € za jednu akciu stanovenu v sulade s Burzovymi pravidlami BCPB, cast V — Pravidla
obchodovania. Tymto prevodom banka nemala k 31. decembru 2012 Ziadne vlastné akcie vo svojom majet-
ku. Podiel menovitej hodnoty nadobudnutych a prevedenych vlastnych akcii na zakladnom imani banky bol
0,08 %.

Dalej spolo¢nost v priebehu G¢tovného roku 2012 nadobudla a méa vo svojom majetku akcie materskej U¢tov-
nej jednotky podla § 22 ods. 3 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v platnom zneni, spolo¢nosti Intesa
Sanpaolo S.p.A., so sidlom Piazza San Carlo 156, Turin, Taliansko, ISIN IT0000072618, vydanych v zakniho-
vanej podobe, kmerové, na meno, menovitd hodnota jednej akcie je 0,52 € v pocte 253 595 kusov za cenu
1,016 € za akciu. Podiel ich menovitej hodnoty na zakladnom imani spolo¢nosti je 0,03 %. Dévodom nado-
budnutia tychto akcif je prijatie a implementdcia politiky odmeriovania materskej jednotky ISP s platnostou
pre celd skupinu ISP v sulade s Kapitélovou smernicou CRD IlI (t. j. Smernica 2010/76/EU, ktorou sa menila
Smernica o kapitdlovych poZiadavkach).
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Dcérske spolo¢nosti s vacsinovym podielom VUB, a.s.

Consumer Finance Holding, a.s.
Sidlo spolo¢nosti:

Akcionari:

Podiel VUB, a.s.:

Hlavny predmet ¢innosti:

Tel.:

Fax:

Riaditel"

VUB Asset Management, sprav. spol., a.s.

Sidlo spolo¢nosti:
Akcionari:

Podiel VUB, a.s.:

Hlavny predmet cinnosti:
Tel.:

Fax:

Riaditel"

Hlavné nam. 12, 060 01 Kezmarok
VUB, a.s.

100 %

Poskytovanie nebankovych Gverov
052/787 6710

052/786 1764

Ing. Jaroslav Kiska

Mlynské nivy 1, 820 04 Bratislava

VUB, a.s.

100 %

Kolektivne investovanie, sprava a riadenie portfdlia
02/5055 2839

02/5055 2006

Ing. RNDr. Marian Matusovi¢, PhD.

V prvom stvrtroku 2013 doéjde k zvy3eniu zdkladného imania spolocnosti a k vstupu novych akcionarov zo skupiny ISP, s ¢im bude

spojené znizenie podielu VUB, a.s.

VUB Leasing, a.s.
Sidlo spolo¢nosti:
Akcionari:

Podiel VUB, a.s.:

Hlavny predmet ¢innosti:
Tel.:

Fax:

Riaditel"

VUB Factoring, a.s.
Sidlo spolo¢nosti:
Akcionari:

Podiel VUB, a.s.:

Hlavny predmet cinnosti:
Tel.:

Fax:

Riaditel"

Recovery, a.s.

Sidlo spoloc¢nosti:
Akcionari:

Podiel VUB, a.s.:

Hlavny predmet cinnosti:
Tel.:

Fax:

Riaditel:

Mlynské nivy 1, 820 05 Bratislava
VUB, a.s.

100 %

Financny a operativny lizing
02/4855 3611

02/5542 3176

Ing. Branislav Kovacik

Mlynské nivy 1, 829 90 Bratislava
VUB, a.s.

100 %

Faktoringové a forfaitingové obchody
02/5055 2784

02/5055 2012

Ing. Dugan Cizmarik

Mlynské nivy 1, 829 90 Bratislava

VUB, a.s.

100 %

Sprava, vyméahanie a odkupovanie pohladavok
02/5055 2843

02/5055 8635

Ing. Dionyz Foldes
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Vyhlasenia o dodrZiavani zasad Zjednoteného kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti

A. Organizacia spolocnosti
Organmi VUB, a.s., su:

a) valné zhromazdenie;
b) dozorné rada;
C) predstavenstvo.

Valné zhromazdenie

Najvyssim rozhodovacim orgdnom spolo¢nosti je valné zhromaZdenie. Rozhoduje o otazkach, ktoré kogent-
né ustanovenia pravnych predpisov a Stanovy VUB, a.s., zveruju do posobnosti valného zhromazdenia.

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti sa v roku 2012 konalo dna 3. aprila 2012. Na tomto zasadnuti
akcionari schvalili Vyro¢nu spravu VUB, a.s., za rok 2011, Riadnu individualnu uctovnu zavierku VUB, a.s.,
zostavenu podla Medzindrodnych Standardov finan¢ného vykazovania a Konsolidovanu Gc¢tovnu zavierku
VUB, a.s., zostavenu podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykazovania za predchadzajuci rok
tak, ako ich predloZilo predstavenstvo banky. Rozhodlo tiez o rozdeleni zisku za rok 2011 v celkovej vyske
157 664 140,00 €, a to na dividendy akciondrom v sume 47 364 144,21 € a pridel do nerozdeleného zisku
v sume 110 299 995,79 €.

Valné zhromazdenie dalej schvalilo zmenu Stanov VUB, a.s., nadobudnutie vlastnych akcii VUB, a.s., a urcilo
podmienky nadobudnutia vlastnych akcii VUB, a.s., a rozhodlo o personélnych zmenach v Dozornej rade
VUB, a.s., a vo Vybore pre audit.

Dozorna rada
Clenovia dozornej rady v roku 2012

Gyorgy Suranyi — predseda dozornej rady
e regionalny manazér — rezident, Usek Zahrani¢nych dcérskych bank, Intesa Sanpaolo Taliansko

Fabrizio Centrone — podpredseda dozornej rady (do 3. aprila 2012)
e riaditel odboru Region strednej a vychodnej Eurépy, Usek Zahrani¢nych dcérskych bank, Intesa Sanpaolo,
Taliansko

Massimo Malagoli — podpredseda dozornej rady (od 3. aprila 2012)
e riaditel odboru Planovania, kontrolingu a korporatneho rozvoja, Gsek Zahrani¢nych dcérskych bank, Inte-
sa Sanpaolo, Taliansko

Adriano Arietti - ¢len dozornej rady
e nezavisly ¢len

Antonio Furesi - ¢len dozornej rady
e veduci oddelenia pre Koordinaciu VUB Banky a CIB banky, Usek Zahrani¢nych dcérskych bank, Intesa
Sanpaolo, Taliansko

Jana Finkova - ¢lenka dozornej rady
e zastupkyna zamestnancov

Jan Gallo - ¢len dozornej rady
e zastupca zamestnancov

Juraj Jurenka - clen dozornej rady (do 6. marca 2012)
e zastupca zamestnancov
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Dozorna rada na navrh predstavenstva najma:

a)

S22z

preskdmava vyro¢nu spravu, riadnu, mimoriadnu, individualnu a konsolidovanu uc¢tovnu zéavierku a odpo-
ruca vyro¢nu spravu a riadnu, mimoriadnu, individudlnu a konsolidovanud U¢tovnu zavierku na schvalenie
valnému zhromazdeniu;

schvaluje navrh planu rozdelenia zisku a/alebo zisku z minulych obdobi;

schvaluje pravidla tvorby a pouzitia ostatnych fondov tvorenych VUB, a.s.;

schvaluje navrh planu Uhrady neuhradenej straty a/alebo neuhradenych strat z minulych rokov;

schvaluje navrhy na zmeny systému vnutornej kontroly a vnutorného auditu;

schvaluje ro¢né plany cinnosti a ro¢nud spravu o vysledku ¢innosti Utvaru vnutornej kontroly a vnutorné-

ho audity;

preskiimava a schvaluje pred predlozenim valnému zhromazdeniu predstavenstvom:

i. ndvrhy na zmenu stanov; a

ii. navrhy na zvySenie a zniZenie zakladného imania VUB, a.s., a/alebo na vydanie prioritnych dlhopisov
alebo vymenitelnych dlhopisov podla prislusnych ustanoveni Obchodného zakonnika;

schvaluje zmluvy o vykone funkcie ¢lenov predstavenstva;

schvaluje akykolvek navrh na zvy3enie alebo zniZzenie zakladného imania VUB, a.s.;

schvaluje akukolvek vyznamnu zmenu povahy podnikatelskej cinnosti VUB, a.s., alebo spdsobu, ktorym

sa uskutocnuje podnikatelska ¢innost VUB, a.s., pokial nie je uz schvalena v dokumente o ocakavanej

hospodarskej a finan¢nej situacii v prislusnom roku;

schvaluje zdsady odmeriovania pre veducich zamestnancov, ktori priamo zodpovedaju predstavenstvu

a dozornej rade, ako aj pre ¢lenov dozornej rady;

rozhoduje o dalsich otdzkach, ktoré kogentné ustanovenia pravnych predpisov a stanov zveruju

do pdsobnosti dozornej rady.

Dozorna rada posudzuje najma:

navrh predstavenstva na ukoncenie obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom,
Ze prestdva byt verejnou akciovou spolo¢nostou;

informdciu predstavenstva o zdsadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti na buduce obdobie
a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov VUB, a.s.;

spravu predstavenstva o st